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/ HV P RLV GH -XLOHWHWS$ RV AWVRQW®HV P RLY GH YDFDQFHV SRXU GV HQIDQW HWVRXYHQWSRXU
AV SDUIHQW -H YRXV VRXKDWH GH ERQQHV YDFDQFHV SRXU FHUMDLQYV HWGX FRXWDJH SRXU
FH@HV HWFHX[ TXL WDYDLAHQW

3HQGDQW FHV GHX[ P RLV ODFWYIW ¢ /D %DFKH@HUH VHUWD UFKH G «Y2 QHP HQW HW GH
I HWALYLW V. GLYHWHV

0 HUFL DX[ DVVRFLDWRQV TXL IRQWYLYUH QRWH YLGDJIJH HW¢ WRXV (HV E«Q« YRV TXL
SHWP HWHQW @ VWHOXH GH FHV THVWIYLWV 9RWH G\ QDP LVP H HVW P SRWDQW HW YRXV Q HQ
P DQT XH] SDV

0 DLV ODFWKDQW F HYWDXVWVL GH QRP EUHXVHV HWLP SRUMDQVHV U« DAVDWRQV SRXU QRWH
FRP P XQH GDQV FHWW DQQ«H HWGHV SURNHW | X WK UV
3RXU P HWUH HQ  XYWH FHV WDAQVDWRQV LOIDXWYRXV Q HQ GRXW] SDV GHV |LQDQFHP HQW
& HYWSRXUTXRL M YRXGUDLY GDQV FHW « GLYRUDO LQVIVWWHU VXU @ SU«VHQVDVIRQ GHV EXGJHW
TXH YRXV SRXUH] FRQVXGWU GDQV GV SDJHV VXLYDQWHV
| H %X GJ HWS UQFLSDOHW®V EXGJ HW DQQH[ HY RQWFHW¥ DQQ«H XQ WHQHI VRXWSDUFXQHU SDU
®IXW P RQVDQW WDGXLVDQWGH FH IDIWXQH DP ELWRQ SRXU @ UHYLWDQVDWRQ GH QRWH
FRP P XQH ”O/ VRQWDP ELMHX[ P DLV QRQ G«P HVXW<V HWVXWRXW«@DERWY GDQV XQ FDGLH
GH ULJXHXU HWG « TXLAEUH EXGJ«WLUH / D WDGXFWRQ HQ VWP HV GH W« DQVDWRQ HVWELHQ
YIVIEG! HW YRXV DXWUH] @& SM®WVIU MHVS2WH GH FRQVXAMU G G«WDLO GH VRXV OV
LOYHWIMVHP HQW FRQVHQWY SRXU G4 UD\ RQQHP HQWGH QRWH YLADJ H

6 DVIiVI DUH GV DWHQWYV GH P HV FRQFLVR\ HQV HWQRVDP P HQWHQ DVVXWDQWGHV VHUYLFHV GH
SWR[ P IWw HW SURP RXYRLU ODWNUDFWYLW GH QRWJH FRP P XQH D VRXNRXW «W P RQ
RENHFVI SUQFLSDO

/' H P RQVDJIH I LQDQFLHU GH FHV EXGIJHW D «W |IDIWVDQV DXJP HQWWRQ GHV P STW GRFDX]
HWOH | LOQDQFHP HQWGH M VRVDAW GHV HP SUXQW WD@V«V HVWFRP SHQV« SDU GHV UHFHWWHV
QRXYHAHV FH TXL SHWP HW XQ «TXLAEWH ILODQFIHU HW QP SDFW SDV QRWH FDSDFL&
G DXVRI LODQFHP HQWDX EXGJHWSUQFLSDO
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& HYWHQ HITHWXQ P RQWQWGH G HP SUXQWFRQVHQW. FHWH DQQ«H U« SDUV VXU B
%3 HWGHX[ EXGJHW DQQH[ HV
SRXUQH P XONSQH UXUDO @ UHFHWH GX @R\ HU FRXYUDQWODQQXLW G HP SUXQW
SRXU @ P DLVRQ P « GLFDOH GRQWO«FK«DQFH GH SU~WHVWFRXYHWH SDU G1V
UHYHQXV GRFDWU V
VXU Q4 %3 SRXU ODFTXLVIVIRQ GH OLP P HXE®1 * LLIRX[ 3RP P LHU HW
GH WDYDX[ SRXU @ W«QRYDWRQ GH @ ERXWT XH DX WH] GH FKDXW«H DVWHQHU
G DUV
/ H SUHP LHU «VDJH VHUD W QRY« ODQQ«H SURFKDLQH HQ DSSDUWP HQWARFDWY

1 RXV DYRQV HX «JD®P HQW® ERQQH VXUSUVH GX SURMHIWGH WDQVIRUP DWRQ GH ODQFLHQQH
ERXMQJHUH HQ ERXWTXH GH FU« DVHX U

3RXU GV HVYSUW QRWDA LTXHV RX FKDJUQ @ G«STWGH SDLQ DX P XQUSG UXUDO O SLFHQWH
YRXV DWHQG HW IRQFWRQQH WPV ELHQ FRP P H OHQVHP E® GH FH FRP P HUFH -H WHQV ¢
| «@QFLVWHU 0 «QVVD HW( UZ DQ SRXU QHXU SURI HWLRQQDQVP H HW®XU JHQW@VWH / D SRUM
GH ®IXU FRP P HUFH HVWJ UDQGH RXYHUWMH QH YRXV J-QH] SDV SRXU @ | UDQFKLU

7RXV GV DXWWHV LQYHWIMVHP HQW YRXV VHURQWH[ SRV«V GDQV BV SDJIHV VXLYDQWAY
6L NH SHX[ U«VXP HU ODQQ«H HQ WP HV G LQYHVWIMVHP HQWF HVW

/ DP «QDJHP HQWGX YLADJH GH / DX@ULH

/ D U«DQVDWRQ GX 0 XONSOH 5 XUDO

/ D FU«DWRQ G XQH ERXWTXH G DUNVVH

/ D FRQVWWXFWRQ HQ FRXW GH @ P DLVRQ P «GLFDOH
& HVWXQH DQQ«H H[ FHSWIRQQH@M DYHF XQ LQYHVWIWVVHP HQWJ GRE DOGH

-H YRXGUWLY UHP HUFIHU VRXV 1V P HP EWLHV GX FRQVHLOP XQLFLSDO T XL SDUWIFLSHQW GDQV MV

GU I« WHQWV FRP P LWLRQV GH IDOGRQ HIILFDFH HQ P HVXWDQWWVRXV GHV HONHX[ SRXU DERXWU ¢

FH WVXADW Y%HDXFRXS GH WDYDLO EHDXFRXS G LQYHWWVHP HQW H VRXW GDQV XQ FQ@P DW
FRUGLDOVLQF2 UH HWRE NHFWI

-H FWRLY TXH FH WDYDLOSHXWQRXV SHUP HWUH G ~WH VDVIVI DIWHWFRQI LDQWSRXU ODYHQLU 8 Q
33” 3MQ 3XUDQQXHOG "QYHWIMVHP HQW D «\W DGRSW SRXU GV  DQQ«HV ¢ YHQLU / D URXVWH
HVWWIDF«H UHQ Q HVWMDLW« DX KDVDUG RX ¢ OLP SURYLVDWRQ 7HG@H HVWP D FRQFHSWIRQ
GH ODFWRQ SXEQTXH HWGH @ P D°WLVH GHV | LQDQFHV FRP P XQD®HV

-H YRXV VRXKDLW XQH ERQQH GHFVWXUH GH QRWH * D] HWH %DFKHQ@ UH SRXU FHWW GHX[ 12 P H
«GIVIRQ

&RUGLDGHP HQW
/ H 0 DUH
5RMQG 0 RXQQLHU

[¢7) 8 oEQ T1FMOS! §§ ETZ39E 2§ 8§ OGS Y5 TO ™DES TO1E ™ SC8§HECZ/
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Section de fonctionnement

Dépenses | Recettes
002 Déficit reporté 0,00 002 Excédent reporté 72 840,83
011 Charges a caractére général 237 500,000 013 Atténuation de charges 500,00
012 Charges de personnel 455 000,000 70 Produits des services 103 649,00
65 Autres ch de gestion courante 102 710,000 71 Production stockée
66111 Intérets 23350000 72 Travaux en régie
66112 ICNE ( N-N-1) 73 Impdts et taxes 649 750,00
67 Charges exceptionnelles 130000 74 Dotations et participations 199 268,00
014 Atténuation de produits 8000000 75 Produits divers de gestion courante 36 600,00
022 Deépenses imprévues 4 581,29 76 Produits financiers 10,00
| total opérations réelles 832 441,29 77 Produits exceptionnels 27 800,00
023 Virement a la section d'investissement 242 000,00
total opérations réelles 1017 577,00
|D42 transfert entre sections 15 976,564042 fransfert entre sections 0,00
675 7761
6811 amortissement immobilisations 15 506,54 777 amortissement subventions
BB8amortissement charges a repartir 470,000 78 reprise provisions budgétaires
G8amortissement provisions budgétaires 79 transfert de charges
043  opération d'ordre fonctionnement 043 opération d'ordre fonctionnement
total opérations d'ordre 2567 976,54 total opérations d'ordre 0,00
Total de la section 1090 417,83 Total de la section 1090 417,83

SHUP HW  XQ
| LQYHVWVVHP HQW/

8 Q H[ F« GHQWUHSRUM FRQV« T XHQW

/4 XH UHVHQLU VXU FH EXGJ HWGH | RQFVIRQQHP HQW

3DV G DXJP HOQWWRQ GHV P STW RFDX][

EXUWRXW XQ YUHP HQW¢ @ VHFWRQ G LQYHWIMVHP HOW VRXMRXW HQ
&J2UH DXJP HQDMRQ &RQV«TXHQFH G XQH P DWAVH GHV G« SHQVHV HW
XQH DXJP HQVDWRQ VHQVIE®! GHV WHFHWHV &H P RQWDQW GH
DXWRI LODQFHP HQW WPV

VDWVI DLVDQW

GHV

/
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Dépenses :
+ Opérations financiéres :
» Capital d’emprunt : 80 400€
+ Dépenses imprévues : 9 282¢
* Opérations d’équipement :
» Opération Laulane
e Travaux voirie 120 000€

s Télécom 17 380€

+« EP 30 580€
> Acqusition matériel 5 000€
» Voirie 2 000€
» Vestiaire agents communaux 21000€
# Travaux sur batiment 12 000€
» Terrain mitoyen maison médicale 14 000€
# Garde-corps Place 30 mars 10 000€
»  Mur Montevx 7 450€
# Immeuble Giroux 120 000€

Total des opérations : 399 410€

. Autofinancement - 214 410€
Subventions : 65 000€

I

—  » Emprunt: 120000€

ratio est le signe d’une dette maitrisée et contrdolée.

Investissement reel en opération : 400 000€ ce qui est un chiffre jamais atteint avec une dette qui
ne subit pas d’impact majeur, puisque noire capacité de désendettement est de 3 ans et demi. Ce

TOTAL DEPENSES : 4389 102€

Recettes :

«  Autofinancement :
» FCTVA 43 596€
(Dépenses 2019)
» Taxe d’aménagement 3 000€
»  Amortissement 15 506€
(SDIS, SDE)
» Virement section fonctionnement 242 000€
+ Subventions

# Subvention département 25 000€
(Laularie)

# Subvention DETR 40 000€
(Laularie)

*  Emprunt 120 000€

TOTAL RECETTES : 489 102€
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5 HEHWHV
(P SULXQW VXU  DQV ¢
6 XEYHQWRQ G« SDUMP HQW
) RQG SURSH

1 RXV DWHQGRQV XQH WSRQVH SRXU XQH
VXEYHOWRQ GH O(VDW ' (75 ' 67/ P DLV
QRXV DYRQV SHX G HVSRLU

1% [/ DQOQXLW G HP SUXQWVHUD FRXYHWH LQW«JUDQHP HQWSDU (H P RQWQWGHV
R\ HW GRQF FH VHUD XQ EXGJHWHQ SDU DLW« T XLQEUH
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Dr MOREAU Bertrand

Cardiologue
Consultation a partir du 28 Aolt 2022‘

29 Rue de la Républigue

Salle Parc de la mairie (en attendant I'ouverture de
la maison médicale)

Pour RDV : Tel 05.32.92.09.06

L www.ubiclic.com )
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1RWH P XQUS®! UXUDO / (SL&HQWH RXYHUW GHSXLV O O0DL D «W RIILFLH@P HQW
LODXIXW« 1 -XLQ GHUQLHU &H IYWORFFDVIRQ GH G«FRXYUU FH FRP P HUFH GH SUR[ LP LW
HVVHQWHO DQFLHQQHP HQW® 72 3 DFKHW HWHQW2 UHP HQWU«QRY« SDU @ FRP P XQH HW
FRQI L« HQ J«UDQFH ¢ XQ MHXQH FRXSOH G\ QDP LTXH 0 HQVWD HW( LZ DQQ 7+ (9( 1”1

6XU SV GH Pt GH VXUDFH FRP P HUFLDOH
YRXV WORXYHUH] ¢ O( SL &HQWJH «SLFHUH SDLQ
SUHVVH QYUHV WDEDFV SURGXLW U«JLRQDX]
9RXV SRXUUH] «JDAHP HQW SURILVWHU G XQH
QRXYHOMH VDAH GH FRQYLYLDOW< ¢ O«WDJH DYHF
ELGDUG EDE\ | RRWHWW & YLVLRQV
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/ DHWMD V DFWWYH ¢ 1LQDAQVHU GV WDYDX[ GH G«FRUDVMRQ GH VD ERXWIXH UXH GH /D
5«SXEQTXH ¢ FfW GH /D 0 DLUH
(@ YD SRXYRLU H[ HUFHU VRQ DUWDYHF HQWRXVIDVP H HWS x QLVIKGH
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$1LQ GH QRXV P HWUH HQ FRQIRWP LW DYHF @ U«J BIP HQUDWRQ HWG DP « QRUHU G4 FRQI RUNGH
WDYDLO GH QRV DJHQW FRP P XQDX[ QRXV DYRQV LOWD@ XQ YHVWDLUH GDQV G4 GRFDO
WHFKQLTXH VIW« ¢ /D )RQWLQH %DFKH@WH "O VDJIW G XQ $/* (&2 FRP SUHQDQW XQ
VDQWDLLH XQH GRXFKH DLQVL TX XQ HVSDFH SHUP HWDQW GH SUHQGUH GV WHSDV @1 VRXW
UDFFRWG« ¢ ODVVDLQLVWHP HQWFRGHFW

&RYAWS FTXLVIWRQ  7UDYDX]

), %5 ( 2 37,4 8(

9RXV DYH] GX UHP DUTXHU TXH GHSXLV TXHO XHV VHP DLQHV P DLQWHQDQW GHV WDYDX][

DYDLHQWQ@HX DX FHQWH GH QRWH YLADJH P DLV «JD®P HQWGDQV GV KDP HDX[ "OV DJLW
GX G«S@LIHP HQWGH @ ) LEWH RSWTXH TXL YD YHQL FHV SURFKDLQV P RLV SHUP HWUH ¢

FKDFXQ GH GLVSRVHU G XQH FRQQH[ LRQ WDSLGH ¢ LQWAUQHW &HWW SKDVH ¢ SRXU EXWGH
G«SA@R\ HU GV FDQDQVDWRQV TXL SHWP HWURQW GH IDUH SDWHU @ I[LEWH GHSXLV GHV
DWP RUHV FHQWD®V MKVTX ¢ FKDTXH KDELWDWRQ / REMAFWI HVW XQH P LVH HQ URXWH

HQWJH HW

&H SURMHWHVWSRUW SDU3(5-—*25' 180 (5-48( ”OVDJLWG XQ W QGLFDWP L[ W Flk«
HQ ¢ OLQIMDWYH GX ' «SDUWHP HQWGH @ ' RUGRIJQH DILQ GH G«S@\HU @ |LEWH
RSVIT XH GDQV QRWH G« SDUMP HQW

% HQ TXH WPV IDYRUDEQH DX G«SARLHP HQW GX KDXWG«ELWGDQV QRWMH FRP P XQH
P XQLFLSDAW GH / D %DFKHGHUH WHQW¢ UDSSHCOHU TX HGH Q HVWSDV P D°WH G XYW
GHV WIDYDX[ WDQV«V

3DUH[ HP SAH QRXV IDLVRQV (H P D[ LP XP SRXU «YLWHU @ SRVH GH QRXYHDX[ SRWHDX]
VXU QRWH WHUULWRLUH P DLV F HYW3 « WJIRUG 1 XP « LTXH TXL LQ ILQH HVWG«FLGHXU

-HWILFD ) 5" 2 YRXV SURSRVH SXV GH S ] DV VD&XHV VXFW«HV VD&HV HWVXFU<HV
3aWi IDIVH P DLVRQ ¢ OKXL® G RQYH DYHF GHV SURGXLW GH @ WJLRQ

"H K¢ K WVRXV (HV XQGLV VRLW ¢ SDUWU GX 3 MDFH GX 0 DWw
3RXU SDWHU FRP P DQGH 7«0



&RP P H DQQRQF« GDQV QRWH
SWcF«GHQW «GIMRQ O VLWAH
LOWHUQHW GH QRWJH FRP P XQH
YD IDLUH SHDX QHXYH

&HWH QRXYHA@M YHWLIRQ SXV
P RGHWQH HW SXXV FRQYLYLD®Y D
«W WD@QV«H SDU @ VRFL«W
&\ O &RP "O VDJIW G XQH
HQWHSUVH @RFD® IRQG«H SDU
GHX[ MIXQHV GH @ WJLRQ
G«ERUWGDQW G «QHWILH HW GH
F U« DVILYLWW

&H VLWH VHUD P LV ¢ MRXU U«JXQ2 UHP HQWDYHF WRXWHV QHV LQIRUP DWRQV VXU @ YLH GH
QRWH FRP P XQH

5HQGH] YRXV A VXU 7277 @EDFKHOHUH SHW RUG |U

/ H SIRNMHWSRUW GHSXLV GHV DQQ«HV G XQ RXYWDJIH VXU @ P «P RUMH GH QRWH FRP P XQH /D
%DFKHAMUH DX ) LOGX 7HP SV HVWHQI LQ FRQFU« VIV«

&HW RXYUWDJH HVW @1 IUXLW G XQH LQIWDWYH @QF«H SDU 0 DUNQH 0 DUTXHW HW $ UCHVWWH
0 RUHLARQ HQ / D SXSDUWN GHV WP RLIQDIHV VXU GHIVTXHY LO HVW IRQG« RQW « W
UHFXHLADV HQ 3XLV G DXWHV RQW«W FRAMFWV HQ 0 DLV @ JUDYH P DDGLH SXLV G
G«FaV GH 0 DUWIQH 0 DUTXHW HQ RQWHQWD°Q« XQ DU-WWHP SRUDLLH GH OHQWHS ULVH
DARW TX HAMH « VDLWWPR V DYDQF«H

/ D P XQLFLSD@W GH / D %DFKHA@MUH HQ D VRXKDLW WH@MQFHU 1 GRWIHU GDQV GH EXW
GH ILQDQVHU 1 SURNHW HW GH YDGQRUVHU DLQVL @1 SDWIP RLQH FXOXWHO GH @ FRP P XQH
* HRWHV / RXLV  %DWRQ  GHVFHQGDQW G XQH IDP L@H DQFLHQQHP HQW P S@QWH ¢ /D
%DFKHGUH / DXYHUW QDWS5 DIDLADW HW TXL HQ D EU2 YHP HQW I Uk TXHQW O«FRGI GDQV GV
DQQ« HV D DFFHSW GH UHGHYHU G4 G«IL

&RP P H SXVIHXW DQQ«HV DYDLHQW SDW« (4 SURNHWD «W LHSUV HWFRP SW "OD «W
G«FLG« GH P HQHU TXHO XHV HQWHWHQV FRP SQP HQWDLLHV HWGH IDUH Y«UlLHU OHQVHP EQM
SDU GHV «XXV GH @ FRP P XQH DLQVL TXH SDU' DQLHO6RXWQ\ H[ SHUN2 V %DFKHGUH GRQWRQ
SHXWFRQVXOHU @1 EQRJ GH Wcl « UHQFH KW$ @ EDFKH@MUH RYHU EQRJ FRP

/ RXYUDJH QH YLVH SDV OH[ KDXWIYLW% LOD FRP P H DP EIMIRQ GH SU«VHQWU XQH QDUUDWRQ GH
O« YROXVIRQ GX YLADJIH GHSXLV @ VHFRQGH JXHUMH P RQGLD®M

(GLW SDU OH &XE GX 2P H oJH SRUWHXU GX SURMAW QG4 QYUH HVW FRQVXOMEM ¢ D
ELEQRWK2 TXH HWHQ YHQWH ¢ / ( SL &HQWH

1 RXV DYRQV XQH SHQV«H DIIHFWKHXVH SRXU 0 DUNMQH 0 DUT XHW HW QRXV UHP HUFLRQV
FKDAHXUHXVHP HQWS$ UHWWH 0 RUHLGIRQ ' DQLHO6RXUQ\ H &XE GX 2P HaJH TXL SRUW
H SURMHWDYHF @ 0 XQLFLSDOW O( SL &HQWJH HWELHQ HQWHQGX * HRUJHV / RXLV %DURQ
SRXU H WUIDYDLOFRQVLG«UDEMH U« DAV«
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/ HV HQIDQW GH Q«FR®I VRQWWA V DWHQW YV TXDQG XQ GU ®
GH FRUEHDX HWVHV FRP SDUVHV GIXU QVHQWGHV KDMRLLHY
SXLV F HWWD MRIH GH FKRIMU XQ @VUH ¢ HP SRUMU ¢ Q<FR®! HW
¢ @ P DIVRQ

(Q PDLMIQ ®N DGK«LHQW RQW«W QRP EWHX[ ¢ SDUAFLSHU DX MIX GX m
' RFXP HQVLLH 6XUSUVH }

/ HWLDIH DX VRUNMGX ~ MIQ D SHLP LV GH G«VLJQHU  J DI QDQW T XL RQWLHEX
FKDFXQ  S@FHV GH FIQ«P D SRXU @ V«DQFH GH ®iXU FKRI[ DX 92; GH
0 RQWI QDF

5«JX@ WHP HQW @ ELEQRVKA TXH YRXV S@®QIH GDQV GHV
DP ELDQFHV Gl | « LHQWAV

m6L @ YIH HWXQ SDWDJH VXU FH SDWDJH DX P RIQV
VHP RQV GHV I®IXW/' } D GIMO RQBLIQH ( Q MIQ BNV GIFWAFHV
HWBIFWAX U ROWSX WRXYHUXQH V< BIFIRQ VRXVM | BIXUH

/ D ELEQRVK?2 TXH UHWH RXYHUM WRX WOk Vi
HP HFWHGLGH K ¢ K
1 VDP HGLGH K ¢ K

6 LOSGIXW YRXV VHUH] ¢ CDEW SRXUYR\ DJHUSDLP L®IV QYUHV
6L® VKHWP RP 2 WH JUP SH YRXV VHWH] DX WLV
SRV QK«VIWH] SDV ¢ SRXWHU® SRUM GH FH NRQ @HX

/ D 0 XQFLSD@W GH / D YDFKHAHUH WHP HUFLH FKDGHXWHXVHP HQW' RP LQLTXH +(8/6 DLOQVL TXH
OHQWHP EH GHV E«Q«YRMV GH I ELE@RWKETXH SRXU XU HQIDJHP HQW DX VHUWYLFH GH @
FXOXUH SRXUVRXV



5 HQWXkH VFRMLUUH MIXGL HU VHSWHP EWH
6L YRXV DYH] EHVRIQ GH FROVIDFVMU G<FR®! YRXV SRXYH] @LMWHU XQ P HWDJH DX
$ SDUAU GX OXXQGL DRYAMD GUHFWIFH SDWHLD U« X@ LHP HQW
¢ O<FR®

0 DQU HWDWRQV HWDFWYL\V%V GH ODQQ«H VFRMLLH
1 RXV DYRQV G«EXW (DQQ«H VFRMLH DYHF ®f VSHFVIDF®! G"VDEH@ %HWH m. [P
HW1IQD } SXIV QRXV DYRQV WDYDI@® GDQV QRV FOWHV VXU BV GlI«UHQW
FRQUQHQW 1 RWH SLRMMWMP XVITXH } GX 53" DYHF &\ SUHQ &] DUQHFNL D GeEXW
HQ NDQYLHU ' HV LQWUHQURQV GDQV FKDTXH FOWH DYHF @ G«FRXYHUM GH
Gl « LHQW LQWAXP HQW XQ WDYDIOVXU B U WP H HWODSSUHQWADIH GH FKDQW
ROQWSHLP LV @ FUkDVRQ G XQ EHDX VSHRVDF®!I B MILQ GHYDQUWWRXY BV SDUHQW
GX 53" 1RXV DYRQV YX XQ VSHRVDF®! GH SHIFXWIRQV m® |IRU-WGH &D+# EH }

' HV E«Q«YRON SDIHQW G«®YHV HW DXWHV VRQW YHQXV SUVHQWAU BiXU
LQWAUXP HQWGH P XVITXH DX[ «®@ YHV &H IXWXQH EH@ G«FRXYHUM P HUFL¢ HX|

1 RXV VRP P HV D@V ¢ @ ELEQRVK2 TXH P XQLFLSD®Y U«J X@2 UHP HQWR» QRXV
DYRQV SX «FRXWAU GHV KIMRILHV HWHP SIXQWAU GHV @YUHV 1 RXV HP HUFIRQV
' RP LQITXH HWRXV BV E«Q« YRBV

1 RXV VRP P HV D@V UcJX@ LHP HOQWDX FLQ«P D GDQV B FDGLH GX SURMMWM«FR®
HWFLQ«P D} DXTXHOQRXV «VIRQV LQVFUVAV

&RP P H VRXV BV DQV QRXV DYRQV G«ll& SRXU ®f FDUQRDYDOGDQV BV UXHV GH / D
YDFKHTBIUH

/D )«G«WDWRQ GH ' RUGRIQH SRXU @ 3-FKH HW @ 3LRWFWRQ GX 0 LOHX
$ TXDWTXH HWLQWHUYHQXH E«Q«YR®P HQWDXSW V GH FKDTXH FOWH GH QRWH
«FR® / HV HQIDQW RQWSDW« XQ ERQ P RP HQW

3RXUM I11Q GDQQ«H QRXV VRP P HV D@V DX SDUF GX %RXUQDW / HV P DWAUQH@N RQWSX
I DILH COVA@HU M@V DQIP DX[ GH @ IHWP H} HWBIV &3 COWAGHU M« SRXYDQVRIO}  &H | XWXQH
EH@ XU« H

/ D FOWH GH &3 D D@V XQ SURNHWM LRAMU} DYHF CDWRFLIDWRQ 5RGB LU 6 SRUM «] 2 LH
V«DQFHV HWHVWD@XH ¢ CDSSHOGH @ |RU-WE 7KHQRQ SRXU I DILH GH CDFFUREDQFKH

0 DBHXUHXVHP HQW FHWH DQQ<H OV FOWHV GX 53” 3H\UJQDF 6W 5DEIHU HW/ D

YDFKH@IUH QRQWSDV SX VH UHWRXYHU SRXU XQH LDQGRQQ«H B MIQ HWXQ SLTXH

QITXH FRQYLYIDO 1 RXV DYRQV «W FRQWDIQW GH CDQQX®HU ¢ FDXVH GX P DXYDLV WP SV HW

GX &RYIG

0 HUFL ¢ CDWRFIDMRQ GHV SDIHQW G«®YHV m / D WIHQUH GX 53—} TXL JWFH DX]

Gl «IHQWAV DPIRQV P HQ«HV VRXWDX ®RQJ GH (DQQ«H D SHWP LV GH ILQDQFHU QRV

GlI [« LHQW SLRMW

7RXW O«TXLSH «GXFDWYH UHP HUFLH @ P DLUH GH / D %DFKHGMUH VRQ SHUVRQQHOHW
GV SDUHQW G «@ YHV TXL QRXV DLGHQWU«J X@ LHP HQWVRXWDX GRQJ GH ODQQ«H DI LQ
GRIIUWUXQH «FRGI GH TXD@W
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$SUV GHX[ DQV GH FRQILQHP HQW G4V DFWYLWV GX &XE RQWSX (1) -1 UHSUHQGLH

& HWG DIGBiXUW/ ®f P RW FQ TXH ®f 3UMGHQWD HP SR\ « ®RW GH GBWHP EQH * «Q«WD® GX 0 DW/
GHUQIHU $SUV XQ ELDQ | LODQFIHUSRVIMI @ @AM GHV SLRMIW D «W «QXP «UkH

/ HV P HP ELHV GX &RQVHLOG $GP IQMAUDMRQ RQWW « XV RX Lk« XV ¢ OXQDQIP W 8 Q VHXOFKDQIHP HQW
VXU ® SRWH GH Wk VRU2 UH DGNRLOWA R» 9LYIDQH ) kP HDX D YRXOX VH UIHWLHU ( @1 D «\W UHP S@F«H SDU
ODUWH %GDXG ¢ TXL QRXV VRXKDMRQV @ EIHQYHQXH DIQVL TX¢ VRQ FROWIQW
' RP LQITXH / DWDXG QRXYHODGK « HQW

/D 2WH DPIMW P IVH HQ SMFH D «W G TXLY VXU GV VS«FIDA@WYV GH QRV WJLRQV &I PDUGL  $YUO
1 RXV DYRQV HX ® SOIMU GH SDU/bJ HU &V ERQQHV IDBWKV TXH ' RP LOLTXH QRXV DYDIMWSU«SDU<HV

1 RXV HVS«RQV TXH GH QRXYHDX| DGK«UHQW YIHQGLRQWH NRLQGLH ¢ QRXV 1 RXV QRXV Lk XQUMVRQV VRXV
OVPDUWLVGH K¢ K ¢ @ 6D 3ROYDBIQW SRXUQRWH WDGIMRQQOH! EHRWM

/H 0 DLGHUQHU QRXV DYRQV HX ® SMIMU GH SURIIMAU
GXQH MRXUXH FKDP S-WH FKH] ®f 3WVIGHQW %HUQDUG
$XGHEHUN &H I XWSRXUVRXV BV DK« LHQW XQH W& V ERQQH
H[ S«UHQFH JWsFH DX[ P DJQULTXHV HWLQJ «QLHX[ NHX[

TXH B 3WVGHQW DYDIWFRQFRFWY  YRIU GV SKRVRV FL

NRLOWAV

1 RXV HQ SLRIIVRQV SRXU YRXV IQIRWP HUTXH Bl QH  / $
%$&+(// (5" $8 )" ' 8 7(036 «GlW SDUBI FOXE HW\HQ
YHQWA ¢ O( SIFHQWH DX SUJ GH YRIU DUAF®! GDQV @
WXEUTXH / D YIH GH QRWH YIGDJ H

1 RXV VIQRQV ¢ LHP HUFLHUO U®i 0 DILH SRXU @ VXEYHQURQ
HWL LFROV' MILEL SRXUVRQ VRXVIHQ
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&H 2P H5D@ H 7RXUMATXH GHV -RQTXLAMV GH / D @&+ (// (5”( VHWGRX@
®' IPDQFKH $YUO

«TXLSDJHV GRQW P RVWDUGY RQWKSRQGX SUVHQW P DOk @ VWP S« DVKLH
KLYHUQD®! HWWH VROW«@QF«V ¢+  VXUBIV LRXWAV GX 3«UJRUG 1 RIU P XQLV G XQ
5RDGERRN SU«SDU« SDUQRWH DP L-HDQ 0 DUH / (' 8 &

/H 5D@H D IDIW«VDSH ¢ 6DLQW/ «RQ VXU 9«]2H XQ WAV EHDX YIADJH TXH GV
SDUAFLSDQW P XQL G XQ TXHWIRQQDLLH RQWSX G«FRXYUU HWDGP LLHU CDSU V P LGL
&HWH P DQUHWIMRQ VHW G«IRX@H GDQV @ ERQQH KXP HXU / HV FRQFXUHQW
«VIDLHQWLDYLY GX SDUFRXU/ HWGHV MIX[ SLRSRV«V

/D WHPIMH GHV SU] D HX @HX ¢ + GDQV @ VD@ GHV )-WV GH /$
%$&+(//(5"( DYHF DS«UMI RIIHUN SDU B &RP W G$QIP DURQV VXLYIH GXQH
H[ FHQEPIQWA SDHAD

/ H&RP IW G $QIP DURQV LHP HUFIH 0 RQVIHXU/ H 0 DILH GH 6W «RQ SRXU CDFFXHIOHW
® SU-WGH VHV ®RFDX[ P LV ¢ QRWH GLVSRVIMRQ / H &RP W UHP HUFIH HQFRUH VRXV
®V &RP P HUEDQW GH QRWH 9LaDJH HWGHV &RP P XQHV HQYILRQQDQWAV ®f &RQVHLO
' «SDUMP HQWDO / D &RP P XQDXW GHV &RP P XQHV /D 0 DIUH GH / D %$&+ (// (5(
$872 6(&85"7( &RQWI® WFKQITXH GX /$5' "1 *5283%0% $;$ @ * DIDIH
3$527 75(/"66%& $8&+$1 7(55$6621 SRXU ®IXU SDUMQDUDW HW ®IXU
FRQIIDQFH DIQVL TXH &5767$/ )0 HW(: $1(: 6 SRXU GXU LHSRUBIH 7RXV FHV
SDUMQDLLHV HWSRQVRUY RQWFRQWIEX« ¢ @ W XVWIVIA GH FHWH NRXUQ«<H

5HQGH| YRXV HQ $YUO SRXUD 2P H «GMRQ GX 5$//<( 72856748 ( GHV
21487/(6 GHI$ Y&+ (/1 (57

926352&+$-165(1"' (=9286
18&2172851$% (6
0 DUFK«V 1 RFWKWQHV BV~ HW  $ RAW
* UDQGH | =W DQQXHAM GV HW  $RYAW
SWRIWDP P H G«WLAX HQ LQWHUFDLLH
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e 1RWH FXXE D G«P DUk @ VDLVRQ VXU GV
FKDSHDX[ GH URXH DYHF XQH «TXLSH 8
HQWD°Q«H SDU -X@HQ HW* DU XQH WPV
EH@M VDLVRQ DYHF SGILQV GH VRXUQRLV

e /HV8 VRQWHQWD’Q«V SDU<RDQ * HUDUG
HW7RP "G/ RQWIDLWXQH WP V EH@M VDLVRQ
DYHF SQGHLQV GH VRXUQRLY FHM® IHWD XQ
EHDX SRVHQWHOSRXU ODYHQLU

e /HV 8 HQWD°Q«V SDU 0 DVKLHX HW ( UF

[LQWVHQW FHWW EHGM VDLVRQ DYHF @

ILQD® GH @ FRXSH GH @ ' RUGRJQH XQH
EHQM SHU RWP DQFH SRXU/ D %DFKHGHUH

e / (TXLSH VHQLRW ILAHV WD@VH XQH WAV
EH@¥ VDLVRQ ¢ XQH WPV EHGM
H[ S« UHQFH TXL VHUD WHFRQGXLW ODQQ«H
SWRFKDIQH JWFH DX GXR ' DPLHQ HW

) UDQERLY

e /HV VHQIRW JDUSRQV IRQW XQH EHaM
VDLVRQ HQ '  HQWD°Q« SDU ) LDQERLV HW
-HUTP H

e -H WHP HUFIH &1 EXWHDX HW VRXW Gi WDI |
WAFKQLT XH SRXU FHWW WP V EH@H DQQ«H

e 5HSULVH GHV HQWID°QHP HQW Q4  DR¥W
4 P DUGL HWQH YHQGUHGL ¢ SDUWU GH
KHXUHV 7RXV FHX[ TXL DLP HQW O
EDARQ URQG VRQWHV ELHQYHQXHV
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$SUV XQH S«URGH GLILFI® QRXV DYRQV DSSWFl« GH QRXV UHWRXYHU DX FRXW GH (DQQ«H Vi DQFHV
VSRUAMYHV HWP RP HQW GH FRQYLYLDOW

1RXV YRXV GRQQRQV WHQGH] YRXV ¢ @ WHQWKH 9HQH] G«FRXYUU QRWH J\P QDWATXH GHQWHVHQ
Y%RQQHV YDFDQFHV

* <0 (48,,%5(

/ DWRFIDMRQ m* \P  «TXIOEWH / D %DFKH@IUH }
DSUV XQH DQQ«H SRWVFRYLG W&V VDVIM DIVDQWA
LHSWHQGLD ®V V«DQFHV GH mJ\P GRXFH } HQ
RFVRE UH
/ HV FRXW/ TXLDXURQWIHX G«VRUP DLV &1 MHXGL ¢
K ¢ @ VDI GHV [-WV VHIRQWGLVSHQV«V
FRPPH SDU ® SDW« SDU XQH DQLP DWLFH
DIc«H WAV DWHQWYH DX[ IDIEEGMWHV GH
FKDFXQH HWFKDFXQ
6L YRXV YRX®] HQWHWQL YRWH FRUBYV HWYRWH
HVSUW YHOH]  WHWMRIQGLIH  QRWH  «TXISH
FKD®IXUHXVH HWG« FROWDFVYH

8 Q JWDQG P HUFL¢ @ 0 XQLFLSDMA SRXUVRQ VRXWHQ GHSXLY GH QRP EUHXVHV DQQ«HV

&+25%$/( 7286 (1 &+2 (85

m 7RXV HQ FK XU} &KRUDG{ GH / D %DFKHAMUH D SHQGDQW DQV DUSW VRXWAV P DQUHWIMRQV
VXV ¢ @ SDQG«P IH

1 RXV DYRQV WHSUV QRV FRQFHUN DYHF FHOXL GH 1 R- O¢ /D %DFKH@IUH FHXL GH @ 6DIQW -HDQ ¢
3HUWQDF ®f  MILQ HWQRXV FRQUOXHLRQV DYHF GHV P HWHV GHV | =WV YRWYHV HWFH@I GH @ 6 DIOWA
&DVIKHUOH ¢ 0 RQWI QDF

/H PDL®VRIKHmM3DWIRQ / HFWKWH} D «W DSSW«Fls«H SDU® SXEQF YHQX SDUAFLSHU HW« FRXVIAU BV
Gl « IHQWAV BIFMKUHV

M7RXV HQ &K XU} &KRWD®I GH / D YDFKHIUH WHP HUFIH FKD®IXUHXVHP HQWD WRXSH m/ HV &RVHWIAV }
SRXU® SUVHQVEMRQ VF«QITXH mG2 ®P SH GH * RXJH }

5«VHUYH] QRXV @ VRILkH GX HURFVWREWH ¢ SDUMUGH K GDQV @ 6D GHV ) ~VV m-HDQ ' HOUHXLO} GH
/ D UDFKH@IUH SRXUXQH QRXYH@ 6RLLH m3 DWIRQ / HFUH }
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&RQVDFW 6WSKDQH / $52 &+ ( 3 WkVLGHQW
7«0
0 DLO WHSKDQH URFKH # RUDQJH IU

&21)5(5,( '8 0,(/ (7"'(6 $%,//(6 (1 3(5,*25"

$SBHV XQ GEXWGDQQ«H LOQFHUMQ OPWYIW &RQIWUTXH VHP EM
VDFF«@UHU

1 RXV DYRQV SDUAFIS« ¢ @ ) -V GH @ 7WXIIH ¢ 7KLYIHW / D) WDIVH GX
3«WRW ¢ 9HUW ™ -DP ERQ GH %D\RQQH @ 3RPPH GH 7HUH
G(\MQHV

$ FKDTXH WHQFRQWH QRXV VHOVIELOVRQV B SXE@F DX G«F@Q GHV
DEHL@V GH ®IXUP LVH HQ GDQIJHUHWGH @ QuFHWIW GH BV SLRW J HU
LOHWMHFRQQX TXH QRV EXWQHXVHV VRQW¢ ORU.JLQH GH GH @
SRMOQLVDWRQ GHV DUEWHV | UXIWHW HWGH @ SURGXFWRQ DJUFRM
/D &RQIUH D «W VR@FIWH SRXU SDUAFISHU ¢ GH QRP EWHXVHV
FRQI « LHQFHV RW DQLV«HY SDU GHV LQMDWYHV SUY«HY m5RWU &XE }
G ([ FIGHXIO RX P XQLFLSD®IV @ m) =V GHV %aVRQV } ¢ 6 DLOW DXUHQW

GHV %= VRQV GROWM W@ P H HWMD m9IH GHV $EHI@BV} ¢ 0 DQ] DF ¢ @ |-V m2 FFMIDQ HAWBHV YIHX[ P «VHW/
} 7RXV VRXKDWHQWOQMHU GV YIMWAXWY DX P RQGH GHV DEHLAHY HAWE @ OXWH SRXU ®IXU VDX YHJ DUGH

/D &RQIUH GX 0 LHOHWGHV $EHI@V HQ 3«UWIRUG FROMOXH GH SRUMU DX @RIQ GV UFKHWHV GX
3«UWIRUG GH P DIQWAQL HMDYLYHU GV WDGIVIRQV GH @ YIH MRXWQDAR LH ( @V VRXK DWVHQWDYRLU GHV @HQV
G DP Mk DYHF VRXV FHX[ TXLRQWGHV DVSLLDMRQV LGHOWIT XHV

1 RWH GHWQI2 LH VRUAH D «W @ ) « @EUH TXLV HWG«LRX@H ¢ (\ P HABIV HW -XL@®W
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UXH GH /D 5! SXEQT XH I'$ %S &+ (/1 (5,(
7! @ SKRQH
6 LWH LQWHUQHW Z Z Z ®EDFKHGMHULH SHULJ RUG U
( PDLO P DLUH EDFKHGMULH# RUDQJH IU

+(85(6 ' 289(5785( $8 38% ,&
/ XQGL -HXGL HW9 HQGUHGLGH K « K
0 DUGL HWO HUFUHGL GH K » KHWGH K « K

" WHAMXUGH @ SXEQADWRQ 5RMQG0 28/,1,(5



